02/12/25, 00:10 SEI/GRR - 7061232 - Portaria

Governo do Estado de Roraima
"Amazonia: patrimonio dos brasileiros"”

PORTARIA N° 1004/IPER/PRESI/GPRES, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2022.

PLANO DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES DO IPER 2023- 2026
APRESENTACAO

Num contexto de mundo globalizado, depara-se com a necessidade imperativa de formacgdo e atualizacdo
continuada de recursos humanos nos diversos setores. Neste contexto, o Instituto de Previdéncia do Estado de
Roraima - IPER estabelece o Plano de Capacitagdo, no qual se encontra o delineamento das agdes de
capacita¢do para o quadriénio 2023-2026, com o objetivo de proporcionar ao potencial humano da Entidade,
oportunidades de crescimento pessoal e profissional, contemplando toda a regido de atuacdo, através da
realizag¢do de eventos em turmas fechadas, repasse de conhecimentos pelos proprios servidores e demais agdes
que venham proporcionar reflexdo, interagao e aquisi¢ao de novos conhecimento e técnicas a serem aplicadas
as rotinas de trabalho. Assim, este plano tem por objetivo estabelecer as Diretrizes para capacitagdo de
servidores do IPER com vistas ao desenvolvimento de um processo de educagdo permanente de seu pessoal,
para desempenho profissional com as caracteristicas exigidas pela organizagdo ¢ em sintonia entre oS
interesses dos servidores e da institui¢do, de modo a promover uma aprendizagem em que os ganhos se
efetivem no plano pessoal e como fator de sucesso institucional. Partindo deste principio, pretende-se que as
acoes de capacitagdo de servidores preencham as lacunas existentes entre as competéncias individuais e as
expectativas do planejamento institucional, nas dreas técnica, administrativa e comportamental.

1. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento de novos paradigmas no mundo do trabalho pressionou o setor publico a promover a
qualificacdo e requalificacdo da sua forga de trabalho com o objetivo de formar profissionais para servir aos
diversos setores da sociedade. Desta forma, os programas de capacitacdo técnico-administrativa dos
servidores se constituem num dos principais instrumentos de desenvolvimento de recursos humanos, inclusive
na area publica. Sua inclusdo revela ndo apenas sua importancia institucional como reafirma o pressuposto de
que a melhoria dos servicos prestados a sociedade estd diretamente vinculada a constante qualificagdo do
atendimento e da compreensdo do papel dos servidores publicos e das técnicas utilizadas nas mais diferentes
atividades. O Plano Quadrienal de Capacitacao foi instituido pelo IPER em 2019 e, os bons resultados obtidos,
motivam a continuidade dessa boa pratica.

Sob a perspectiva da instituigdo, as ag¢des de capacitagdo, aperfeicoamento e qualificacdo a serem
desenvolvidas pelo programa serdo utilizadas como forma de qualificar os servigos publicos através da
melhoria do desempenho dos servidores. Através do Programa de capacitacdo, o IPER buscard a valorizacio
do servidor publico a partir do desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais, o presente
documento busca efetivar um Plano de Capacitacao dos servidores do IPER. Visando motivar e incentivar os
servidores, através de acdes de capacitacdo e valoriza¢do do servidor, dessa forma, a capacitagdo ¢ entendia
como uma forma de melhorar a qualidade dos servigos prestados pelos entes publicos.

2. OBJETIVOS
2.1. Geral

O Plano de Capacitagdo tem por objetivo oferecer agdes de capacitagdo alinhadas as orientagdes estratégicas
do IPER e as competéncias organizacionais de cada uma de suas areas, visando a aquisi¢do, expansao e
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atualizagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, de forma sistematica e planejada, buscando o
aperfeicoamento do desempenho profissional e institucional, bem como a motivagdo no ambiente de trabalho.

2.2. Especificos

Contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico do servidor acerca do papel da Instituicdo, de seu
papel enquanto profissional e cidadao; Permitir aos servidores a valorizagdo, o desenvolvimento e aquisi¢ao
de competéncias; Elevar os niveis de qualidade e eficiéncia dos servigos prestados a comunidade; Incentivar
os servidores a participacao de eventos de capacitacao;

Proporcionar aos servidores oportunidades de crescimento pessoal e profissional; Permitir aos servidores o
desenvolvimento e aquisicdo de novos conhecimentos, habilidades e atitudes; Otimizar recursos evitando
gastos e esfor¢os em treinamento desnecessarios; Apoiar de forma institucional ou interinstitucional projetos
para a capacitagdo de recursos humanos; Reduzir ou corrigir as deficiéncias atendendo as necessidades de
capacitacdo dos servidores; Incentivar o repasse de conhecimentos adquiridos por servidores em agdes com
participacdo restrita, para os demais interessados.

3. METODOLOGIA

Com a finalidade de propiciar a melhoria na qualidade dos servigos prestados, as agdes do Plano de
Capacitacdo dos Servidores do IPER, serdo realizadas com o intuito de atingir a area de assessoramento
administrativo, aqui entendida como os setores que dao suporte para a execucao das atribuig¢des finalisticas do
Instituto, a 4rea fim e o ambito comportamental.

3.1. Linhas de acio

Como o Plano buscara contemplar o desenvolvimento gerencial, o fortalecimento e ampliacdo de
competéncias técnicas, além da formacao de atitudes e comportamentos, levando em conta a natureza das
atividades e atribuigdes dos setores e cargos do Instituto, estabelecemos as seguintes linhas de agdes, sob as
quais estdo definidas as areas de conhecimento a serem alcangadas: Desenvolvimento Gerencial;
Desenvolvimento de competéncias técnicas; Formagdo de atitudes e comportamentos; Desenvolvimento das
areas finalisticas (Previdéncia e Investimentos).

A defini¢do destas ag¢des, tem por finalidade: Alinhar o desempenho dos servidores as acdes estratégicas do
IPER; Promover a valorizagdo e o desenvolvimento de competéncias; Fortalecer a gestdo de pessoas;
Simplificar o processo de desenvolvimento de pessoas; Elevar o comprometimento dos servidores com as
atribuicdes e acoes do Instituto; Proporcionar aos servidores oportunidade de crescimento pessoal e
profissional, através da aquisi¢ao de conhecimentos, habilidades e atitudes; Contribuir para a melhoria do
clima organizacional; Reduzir e corrigir deficiéncias; Desenvolver nos servidores as competéncias necessarias
para a atuagdo nas respectivas areas.

4. PUBLICO ALVO

Servidores do IPER, independente da natureza do vinculo (efetivo, comissionado ou temporario), sendo
priorizados os servidores efetivos.

5. METAS

Fica estabelecido duas metas de capacitagdo anual, sendo uma de 80% dos servidores efetivos e 50% dos
servidores comissionados, ou seja, 80% dos servidores efetivos deverdo receber pelo menos uma capacitagao
ao ano e 50% do servidores comissionados da mesma forma. Os resultados destes indicadores deverdo ser
apresentados, anualmente, pelo setor de recursos humanos de IPER, que ficard responsavel pelo
monitoramento das capacitagcdes, bem como, tais resultados fardo parte da prestacdo de contas da Presidéncia
junto ao Conselho Estadual de Previdéncia.

Indicador 1:
Numero de Servidores Efetivos Capacitados/Total de Servidores Efetivos x 100.
Indicador 2:

Numero de Servidores Comissionados Capacitados/Total de Servidores Comissionados x 100.
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6. RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Para a execucdo deste Plano de Capacitacdo, o IPER conta com uma a¢do or¢amentaria voltada a 2383 -
Educagdo Previdenciaria. Para os proximos anos 2023 — 2026, devera ser reservado no or¢amento um valor
igual ou superior ao valor disponibilizado em 2022, que foi de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais), a fim
de garantir a perenidade no desenvolvimento das acdes de capacitacao.

7. PROMOCAO DOS EVENTOS E INSTRUTORES INTERNOS

Nos casos de cursos organizados internamente pelo IPER, os trabalhos de democratizagdo dos conhecimentos
adquiridos (repasse), serdo ministrados por servidores do proprio 6rgdo ou por pessoa fisica ou juridica
contratada. Os Instrutores internos serdo servidores da instituicdo, que detém conhecimentos especificos
aprofundados e habilidades necessarias para atuar como facilitadores e que se colocam a disposi¢do para
ministrar treinamentos para os demais colegas. A responsabilidade direta pelo planejamento, implementacdo e
acompanhamento dos eventos de capacitacdo ¢ da Divisdo de Recursos Humanos juntamente com o servidor
multiplicador, com o apoio de todas as demais unidades.

8. ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Acgdes de capacitagdo: cursos presenciais e a distancia, treinamentos em servigo, grupos formais de estudos,
seminarios, congressos, que contribuam para a atualizagdo profissional e o desenvolvimento dos servidores e
que se coadunem com as necessidades institucionais do IPER. Eventos internos: realizados nas dependéncias
do IPER, ou em locais por ele definidos, ministrados por instrutores préprios ou contratados, com supervisao
da Divisao de Recursos Humanos, com contetido, carga-horaria, ptiblico-alvo e as demais caracteristicas dos
eventos definidos e supervisionados pela IPER, mediante planejamento (proposta) apresentada pelo instrutor
e/ou organizador. Eventos externos: sao aqueles promovidos e organizados por terceiros, normalmente abertos
ao publico, nos quais os servidores do IPER sejam inscritos como participantes.

9. RESULTADOS ESPERADOS

Extensdao a todos os servidores na formacgdo continua e treinamento de acordo com as necessidades
identificadas; Transparéncia e clareza quanto as a¢des de capacitacdo; Utilizacdo dos resultados das agdes de
capacitagdo ¢ da mensuragdo do desempenho do servidor como ac¢des complementares entre si; Maior
comprometimento do servidor com as agdes institucionais e sociais do IPER.

10. CONDICOES PARA A PARTICIPACAO DE SERVIDORES EM ACOES DE CAPACITACAO

Interesse e iniciativa do servidor, que, devera solicitar a chefia imediata, mediante justificativa, quanto a
necessidade do aprendizado para a melhoria dos servigos ora prestados;

A capacitacdo solicitada devera constar no levantamento de necessidades de capacitagdo do servidor,
elaborado no inicio do exercicio, aprovado pelo chefe imediato e valido para todo o exercicio;

A chefia imediata caberd a iniciativa e a responsabilidade pela indicagdo do servidor para participar em
qualquer agdo de capacita¢do, devendo demonstrar a correlagdo entre o evento e as atividades desenvolvidas
por este, justificando a relevancia a pertinéncia e a sua aplicabilidade;

Cada servidor podera participar de, no maximo, 03 (trés) eventos que exijam contratagdo de vagas no
mercado, durante o exercicio or¢gamentario/financeiro, podendo, apenas um deles, ser de longa duracao;

Para inscricdo em eventos de longa duragdo (acima de 360 horas), sdo exigéncias: estar em exercicio e
pertencer ao quadro de pessoal efetivo do IPER;

O afastamento do servidor para participar em ac¢des de capacitacdo podera ser autorizado nas modalidades:
com 6nus, com 6nus limitado, sem Onus;

Ao servidor autorizado a participar de eventos de longa duragdo, nao serd concedida licenga para tratar de
interesse particular, redistribuicdo ou cessdo antes de decorrido periodo igual ao do afastamento, ressalvada a
hipotese de ressarcimento das despesas havidas;

Em nenhuma hipdtese, o periodo de afastamento para aperfeicoamento, podera exceder a 04 (quatro) anos
consecutivos, incluidos nesse prazo as possiveis prorrogagdes e trabalhos de campo;
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O servidor que, apds confirmada sua participacdo no evento, ndo comparecer, ou abandona-lo a qualquer
momento, sem a devida justificativa, devera ressarcir ao 6rgdo as despesas havidas com o evento e ficara,
ainda, impedido de participar de outro treinamento no mesmo exercicio; e,

Os servidores, nao poderdo ser inscritos em eventos de capacitagdo que ocorram durante o periodo de
afastamento do trabalho por motivo de licencas ou férias, excluida licenga para capacitagao.

11. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Capacitagdo do IPER para o quadriénio 2023-2026 trata da politica de capacitacdo em educagdo
formal e ndo-formal, a ser implementada pela instituicdo visando a qualificacdo, aperfeicoamento e
desenvolvimento de seus servidores. No entanto, os recursos destinados a capacitacdo contido nas Leis
Orcamentarias Anuais para o 6rgao, sdo sempre limitados. Assim, o Plano pressupde a necessaria e decisiva
participacdo dos responsaveis pelos setores e seus colaboradores, no processo, como agentes de identificacao
das necessidades e proponentes de a¢des de capacitacao visando atender o interesse institucional

O Plano Anual de Capacitagao 2023-2026 devera ser avaliado anualmente, de maneira ordindria, até¢ o 31 de
marco do ano subsequente a sua execucdo, por comissao multidisciplinar composta pela presidéncia
especificamente para tal finalidade.

Os casos omissos serdo solucionados pela Presidéncia do IPER.

Esta Portaria entra em vigor em 1/1/2023.

Registre-se, publique-se, cumpra-se.

ADRIANA SIQUEIRA MELLO PADILHA
Presidente Interino do IPER

ANEXO 1

| ATIVIDADE CONHECIMENTOS CARGOS |
| ATIVIDADE | CONHECIMENTOS | CARGOS |

Redagdo Oficial;

Nogoes de Previdéncia e
Nocgodes de RPPS;
Administracdo Publica e
Etica na Administragao
Publica;

Qualidade no Atendimento
Fiscalizagdo de contratos
Gestdo documental
Atividades em Geral Termos de
Referéncia/Projetos
basicos;

Excel Completo (bésico ao
avancado e dashboards);
Prote¢do de Dados (LGPD)
aplicada ao Setor Publico;
Teletrabalho no setor
publico com foco em
resultados.

Todos
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Atividades Finalistica
Previdenciarias

Gestdo em Regimes
Proprios de Previdéncia
Social — RPPS e suas
alteragoes;

Gestdo de Beneficios
Previdenciarios;
Direito Previdenciario
Mercado Financeiro

Todos Ligados a Diretoria de Previdéncia e Diretoria de
Previdéncia Militar

Atividades Finalistica de

Politica de Investimentos:

e Analise de Avaliagao
e Atuarial Mercado

Todos Ligados a Diretoria de Investimentos e Arrecadagio /
CEP ¢ COINVEST ¢ Divisao de Cadastro ¢ Avaliacao

Investimentos Flnftr}celro Atuarial
e Analise de
Investimentos
Arrecadacgdo
Gestdo Publica Licitacdes e
Contratos ¢ suas alteragdes; . . . .. N .
. auerag Todos Ligadas a Diretoria de Administracdo e Finangas,
.. . Contabilidade Publica; L N
Atividades Meio ~ . Comissao Permanente de Licitagdo, Controle Interno
Gestdo de Materiais e
Patrimonio;
Gestao de Pessoas.
Gestdo Orcamentaria ¢ Todos Ligados a Geréncia de Finangas e Consultoria de
Financeira Planejamento.
Atividades de Gestio de Pessoas 1"1;(.)d-os~ Lagac}i)os D1V1s:10dde§ecu;sgs Humanos e Beneficios ¢
Assessoramento ivisdo de Pagamento de Beneficios

Auditoria e Controle
Interno

Todos ligados ao Controle Interno e Auditoria

Gestao em Tecnologia da
Informacgao

Todos ligados a Geréncia de TI

Direito Previdenciario;
Direito Administrativo

Todos ligados a Consultoria Juridica e Corregedoria

CONHECIMENTOS POR CARGOS

Previdenciaria e Financeira;
Geréncia de Apoio
Previdenciario;

Divisdo de Atendimento;
Divisdo de Cadastro e
Avaliagdo Atuarial;

Divisdo de Pericias e
Avalia¢do Médica.
Diretoria de Previdéncia
Militar;

AREAS DE .
CARGOS SETOR CONHECIMENTO GRADE DE CONTEUDO
Analistas Diretoria de Previdéncia; - Regime Geral de Previdéncia
Previdenciarios; Geréncia de Beneficios Social — RGPS;
Assistentes Previdenciarios; Gestio em Regimes - Regimes Proprios de
Administrativos; Divisao de Concessao de Pronrios de Pr%:vi déncia Previdéncia Social — RPPS;
Comissionados. Beneficios; Divisdo de P - Constituicdo dos RPPS;
~ . || Social — RPPS i ~
Manutencdo de Beneficios; - Analise e concessdo de
Divisao de Compensacao beneficios;

- Governanga Previdenciaria.

Gestdo de Beneficios
Previdenciarios

Concessao ¢ implantagdo de
benéficos Previdenciarios:
Aposentadoria (todos os tipos) e
reforma; - Reserva;

Pensdo por morte; - Abono de
permanéncia;

Isengdo de imposto de renda;
Auxilio funeral;
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dos Militares Estaduais;
Divisdo de Beneficios
Militares;

Divisdo de Arrecadagio e
Calculo Atuarial Militar.
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Revisdo de aposentadoria e
pensao; - Judicial;

Regras de aposentadoria
aplicadas ao RPPS;

Reforma Previdenciaria de 1998
e EC.103/2019 ;

Regra de calculo de proventos;
Regras transitorias;

Cadastro e contagem de tempo
de contribuigdo;

Analise e calculo; -
Conferéncias.

- Os publicos ¢ suas

necessidades;
- Comunicagao/oratoria com
Secretaria; Assistentes Gabinete da Presidéncia; Qualidade no publicos;
Administrativos; Diretorias; Divisao de A?en dimento - Atendimento telefonico;
Comissionados Atendimento. - Ressignificar atitudes e
valorizar relacionamentos;
- Etica e etiqueta;
- Estatuto do Idoso
- Atuaria para RPPS;
.. - Resultados: superavit, déficit e
Administradores; SR P
. equilibrio;
Auditores . . . ~ . o
. s Diretoria de Investimentos - Compensagao Previdencidria /
Previdenciérios; . .
. e Arrecadagdo; plano de custeio / Parecer
Contadores; Analistas de A . ~ -
. Geréncia de Gestdo de atuarial;
Investimentos; ~ . .
. Recursos; Gestao de Investimentos || - DRAA — demonstrativo de
Assistentes . . . o . .
. . Divisdo de Investimentos; Previdenciarios resultados da avaliagdo atuarial;
Administrativos, . S .
. COINVEST; - Legislacdo da area de
Comissionados. Membros . . . A
do COINVEST e CEP; investimentos de previdéncia
e CONFIS. publica;

Conselheiros de
Previdéncia e Fiscal.

- Gestdo de investimentos em
renda fixa e variavel,
- DIPR/CADPREV-WEB

Administradores; e .

. - Contabiliza¢do da receita
Auditores . 0

. . ) ) . Previdenciaria;
Previdenciarios; Diretoria de Investimentos Prestacio de Contas dos
Contadores; Assistentes e Arrecadagdo; Geréncia de || Gestdo de Arrecadagao ¢ A s

.. . ~ i . s Fundos de Previdéncia;
Administrativos, Gestdo de Recursos; Previdenciaria N . .

o N ~ - Compensacdo Previdenciaria;
Comissionados. Membros || Divisdo de Arrecadagao. ; - .

. - Certificagdo de Regularidade

do Conselheiros de . S

o . Previdenciaria — CRP
Previdéncia e Fiscal.
Administradores;
Auditores e Analistas Diretoria de Administracdo || Gestao de - Contratacao dos servicgos;
Previdenciarios; e Finangas; Administracao, - Contratos Administrativos e

Contadores; Analista
Juridico; Assistentes

Controle Interno;
Comissao Permanente de

Consultoria Juridica,
Logistica, Almoxarifado

seu Gerenciamento;
- Lei do Pregdo;

Administrativos; Licitacao; e Patriménio e Controle || - Lei de Licitagdes;

Arquivistas; Almoxarifes; || Consultoria Juridica. Interno - Lei de contratos;
Comissionados

Administradores; Consultoria de Gestdo Orgcamentaria e - Formulacao e Analise de
Contadores; Assistentes Planejamento; Financeira Politicas Publicas;
Administrativos; Geréncia de Finangas; - Execucdo Orcamentaria,
Comissionados Divisao de Contabilidade; e Contabil e Financeira no Servigo
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Divisdo de Orcamento ¢
Financas
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Publico.

- Contabilidade Publica;

- Planejamento;

- Finangas Publicas;

- Elaborag¢do e programagao
orgamentaria;

- Execucao Orgamentaria;

- Controladoria Interna e Externa

Administradores;
Assistentes
Administrativos,
Comissionados.

Geréncia de Administra¢io
e Logistica;

Divisdo de Recursos
Humanos;

Divisao de Pagamento de
Beneficios

Gestao de Pessoas

- Administra¢ao do Tempo

- Avaliagdo de Desempenho Por
Competéncia

- Aspectos Trabalhistas e
Previdenciarios na Gestdo de RH
-Comunicagio Interna

- Desenvolvimento Gerencial

- Elaboragao e Implementagao
de Programas de Treinamento

Secretarias Executivas;
Comissionados

Gabinete da Presidéncia;

Assessoria de Comunicagao

Imagem e Comunicacao
Organizacional

- Ouvidoria no Setor Publico

- Pesquisas de Opinido para a
Administracido Puablica

- Comunicagao estratégia para a
gestao publica

- Indicadores em comunicagao

Administradores;
Auditores e Analistas
Previdenciarios;
Contadores; Analista
Juridico; Assistentes
Administrativos;
Arquivistas; Almoxarifes;
Comissionados

Todos os Setores do IPER

Gestdo Publica

- Analise de Balancgos Publicos;
Avaliacao de Desempenho no
Setor Publico;

- Conselhos de Politicas
Publicas; - Contabilidade Para
Executivos Publicos;

- Controladoria Governamental;
- Elaboragdo e Programagao
Orcamentaria;

- Finangas Publicas;

- Gestao Estratégica de Custos
Publicos;

- Gestdo Orcamentaria ¢
Financeira;

- Planejamento Governamental.

Analista Juridico

Consultoria Juridica

Contencioso e judicial

- Contratagao dos servigos;

- Reforma Previdenciaria de
1998 e EC.103/2019;

- Contratos Administrativos e
seu Gerenciamento;

- Lei do Pregéo;

- Lei de Licitagoes;

- Lei de contratos;

- Leis administrativas
Analise Juridica;

- Consultoria Juridica nos
setores, administrativo,
previdenciario, tributario,
orcamentario- financeiro e
constitucional e demais areas de
direito publico;

- Processos Judiciais;
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Chefe do Controle Interno
e Auditoria

Controle Interno; e
Auditoria

Auditoria e Controle
Interno

- Or¢amento Publico

- Licitagdes e Contratos;

- Contabilidade Geral,

- Auditoria interna;

- Auditoria Previdenciaria;

- Arrecadac¢do Previdenciaria;
- E-Social e correlagao;

Técnicos de Informatica,

Geréncia de Tecnologia e

Gestao em Tecnologia da

- Suporte Técnico;
- Manuten¢do de PC e

Analistas de TI e Inf N Inf - Impressoras;
Comissionados. niormagao nlormagao - Rede de Computadores;
- Programacao.
POS GRADUACAO LATO SENSU
AREAS DE -
ATIVIDADE CONHECIMENTO CURSOS E INSTITUICOES

Atividade Finalistica -
Previdéncia Social

Gestdo em Regimes
Proprios de Previdéncia

Po6s-Graduagdo em Regime Proprio de Previdéncia Social —

RPPS

Social — RPPS
Atividade Finalistica - Gestdo de Investimentos , N . . .
. . o Pos-Graduagdo em Finangas, Investimentos e Banking
Investimento Previdenciarios
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